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Karlsruhe - Esist ein altehrwiirdig-histo-
| risches Geliande, das im 21. Jahrhundert
wohl als Industriebrache enden wiirde —
| waren da nicht zehn Karlsruher Ge-
| schiftsleute mit einem ehrgeizigen Ziel.
Um die Jahrhundertwende begannen sie
damit, ,ein Stiick Heimat zu reparie-
ren”. Aus alten Fabrikraumen entstand
eine neue Raumfabrik. Heute haben um

die 50 Firmen helle, hohe Biirordume auf
dem 35 000 Quadratmeter grofen Areal
bezogen, Werbeagenturen, Software-
schmieden, Handwerker und Dienstleis-
ter. Darunter auch Pfaff.

Es ist nur ein kleiner Betrieb. Die 30
Mitarbeiter fiir Vertrieb und Marketing
bendtigen gerade einmal 1000 Quadrat-
meter. Bis Ende der neunziger Jahre
noch produzierte das einst florierende
Traditionsunternehmen, das an mehre-
ren Standorten insgesamt 10 000 Mitar-
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Nahen vom Feinsten

Mehrmals stand die Marke Pfaff vor dem Aus - in Karisruhe wird aber jetzt eln neues Kapitel Unternehmensgeschichte geschrieben

beiter zahlte, auf dem gesamten Areal im
Karlsruher Ortsteil Durlach Haushalts-
nadhmaschinen. Das Alles ist heute Ge-
schichte.

Nach der Insolvenz anno 1999 wurde
der Betrieb aufgespalten: Die in Kaisers-
lautern beheimatete Industriendhmaschi~
nen-Produktion wurde an die Minchner
Beteiligungsgesellschaft GCI verkauft
und 2007 an die Borse gebracht. Dieser
Teil von Pfaff kam bis heute, trotz Millio-
nen-Investitionen in neue Pro-
duktionshallen, auf keinen grii-
nen Zweig. Inzwischen halt GCI

fiir die noch gehaltenen 62 Pro-
zent. Dass die Lage fir Pfaff in
Kaiserslautern ernst ist, hat Un-
ternehmenschef Josel Kleebin-

der auf der Hauptversammlung
: am vergangenen Freitag
noch einmal betont: Im ver-
gangenen Jahr schrieben
die Pfilzer sechs Millio-
nen Euro Verlust, und
§ auch im ersten Halbjahr
2008 blieb der Umsatz
weit hinter den Erwartungen. Keine gu-
ten Nachrichten fiir die noch verbliebe-
nen 400 Beschiftigten in Kaiserslautern.
Der Wettbewerb bei Industriendhmaschi-
nen ist fiir deutsche Hersteller immer har-
ter geworden, langst ist die Maschinen-
produktion nach Asien ausgewandert,
wo die Textilindustrie auch die Beklei-
dung nghen lisst.

Das in Karlsruhe ansassige Geschaft
mit den Haushaltsndhmaschinen indes-
sen wurde zundchst vom schwedischen
Konkurrenten Husqvarna Viking iiber-
nommen, der seine beiden Marken zwei
Jahre spiter an die Private-Equity-Ge-
sellschaft Kohlberg weiterreichte, die
sich schon die amerikanische Nghmaschi-
nenmarke Singer gesichert hatte. Alle
drei Marken wurden unter dem Dach der
SVP (Singer, Viking, Pfaff) Holding verei-
nigt — sie ist heute mit einem Anteil von
31 Prozent der weltweite Marktfithrer.
Und Pfaff, die Premiummarke unter den
dreien, schreibt auf historischem Karls-
ruher Boden gerade an einem neuen Kapi-
tel Markengeschichte.

Seit 2006 fithrt Georg Giinther die
VSM-Geschafte in Deutschland, Oster-
reich und der Schweiz. ,Vor 20 Jahren
stand auf jedem Hochzeitstisch eine Ndh-
maschine”, erinnert sich Giinther, doch
diese Zeiten sind vorbei. Der Konzern
musste sich etwas einfallen lassen, um
seine Gerite zu verkaufen. So kamen die
Marketingleute auf eine Idee: Sie defi-
nierten die Ndhmaschine um-vom Hand-
werkszeug zum Kultgegenstand. Die
ideale Kundin dafiir, erlautert Gimther,
nist um die 50, die Kinder sind aus dem
Haus, sie girtnert gerne und nutzt die
Nihmaschine zur Selbstverwirklichung
durch hiusliche MaBschneiderei.*

Vorausgesetzt, die Dameist solvent ge-
nug, um sich die Hightech-Maschine aus
dem Hause Pfaff leisten zu kénnen. 7000
Euro mit allem Drum und Dran kostet
die S-Klasse unter den Pfaff-Maschinen.
Die kann nicht nur néhen, sondern auch
auf einem extra grofen Rahmen sticken,
hat einen Farbtouchscreen und zeigt die
gewtinschte Stickereiin 3D-Darstellung.

Ausschau nach einem Kéaufer |

1000 Stiick hat Pfaff seit der Marktein-
i g im vergangenen September von
seinem Topmodell in Deutschland ver-
kauft. Sensationell war der Erfolg in den
USA: 5000 Stiick wurden dort schon am
ersten Tag an die Kundin gebracht. Dort
warb allerdings auch die Guru-Frau fir
Haushalts- und Lifestyleangelegenhei-
ter;, Martha Stewart, fiir die Edelnihma-
schine. Produziert wird die ,,Creative Vi-
sion“ wiedie anderen Pfaff-, Singer-und
Viking-Maschinen in Schweden und in
Tschechien, aber eine komfortablere
Marge ldsst sich mit der Luxusmaschine
allemal erzielen, als etwa mit den Sin-
ger-Einsteigermodellen fiir 200 Euro.
Den deutschen Markt beziffert Giin-
ther auf jahrlich 600 000 Nihmaschinen,
unter denen der , Creative Vision* natiir-
lich nur eine Nischenexistenz zugedacht
ist, Um den Gesamtmarkt zu vergréBern,
hat sich Geschaftsfithrer Glinther erst
einmal die Schulen vorgenommen, fiir
ihn ein ,immens wichtiges Thema®.
Nicht nur sei vielerorts der Nihunter-
richt abgeschafft worden, fiir dessen Wie-
dereinfiihrung er bei den Kultusminis-
tern wirbt. Auch kenne er geniigend jun-
ge Frauen um die 30, denen beim Begriff
N#hmaschine gerade noch einfalle: ,Ach
ja, meine Oma hatte eine . . .“ Das bedeu-
tenichts anderes, als dass eine ganze Miit-
tergeneration ausgefallen sei. Also versu-
chen die Karlsruher mit Sonderkonditio-
nen fir Schul-Nihrdume und durch
Schul-CDs mit Anleitungen zum Selber-
nihen gegenzusteuern und Brachland
neu zu bestellen. 7
Drittes Marketingstandbein fir Pfaff
& Co. schliefilich ist der Fachhandel. Ge-
rade 800 Ndhmaschinenhindler gibt es
noch in Deutschland, ,und in den GrofB3-
stidten finden wir viele weille Flecken®,
beklagt Giinther. So versucht er es mit
Sonderaktionen und arbeitet mit den In-
dustrie- und Handelskammern zusam-
men, um bei Geschaftsschliefungen Exis-
tenzgriinder zu ermuntern. Denn klar
ist: ,Mit den Geschiften gehen uns ja
auch Kunden verloren.*

Omas Nahmaschine ist hochs-

tens noch Dekorstick. Geld ver-
dient Pfaff heute mit der compu-
tergesteuerten , Creative Vision™
= fiir 7000 Euro. Fotos: Alimdi, oh



